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а также: 

- локального нормативного акта образовательной организации «Положение о по-

рядке разработки и утверждения основных профессиональных образовательных программ 

высшего образования - программ ординатуры в Частном образовательном учреждении выс-

шего образования «Новосибирский медико-стоматологический институт ДЕНТМАСТЕР», 

согласованного на заседании Учёного совета от 10.04.2023г (протокол заседания № 2), 

утвержденного ректором образовательной организации от 10.04.2023г; 

- локального нормативного акта образовательной организации «Положение об орга-

низации образовательной деятельности по основным профессиональным образовательным 

программам высшего образования - программам ординатуры в Частном образовательном 

учреждении высшего образования «Новосибирский медико-стоматологический институт 

ДЕНТМАСТЕР», согласованного на заседаниях: Учёного совета от 10.04.2023г (протокол 

заседания № 2), утвержденного ректором образовательной организации от 10.04.2023г; 

- учебного плана на 2024-2025 учебный год по основной профессиональной образо-

вательной программе высшего образования - программе подготовки кадров высшей квали-

фикации в ординатуре по специальности 31.08.72 СТОМАТОЛОГИЯ ОБЩЕЙ ПРАК-

ТИКИ (уровень подготовки кадров высшей квалификации), утверждённого ректором ЧОУ 

ВО «НМСИ ДЕНТМАСТЕР». 

Технология внесения изменений и дополнений в ранее разработанную и утверждён-

ную в установленном образовательной организацией порядке рабочую программу дисци-

плины Б1.О.05 УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ, обязательный компонент основной профес-

сиональной образовательной программы высшего образования - программы подготовки 

кадров высшей квалификации в ординатуре по специальности 31.08.72 СТОМАТОЛО-

ГИЯ ОБЩЕЙ ПРАКТИКИ, утверждения и размещения её в новой редакции в соответ-

ствии с требованиями законодательства Российской Федерации в сфере высшего медицин-

ского образования в подразделе «Образование» специального раздела «Сведения об орга-

низации, осуществляющей образовательную деятельность» официального сайта Инсти-

тута (https://www.dentmaster.ru/) в информационно-телекоммуникационной сети «Интер-

нет» и в его электронной информационно-образовательной среде в этом случае не меняется. 

 

  



 

1. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЁННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ  

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

В результате освоения основной профессиональной образовательной программы 

высшего образования - программы подготовки кадров высшей квалификации в ординатуре 

по специальности 31.08.72 СТОМАТОЛОГИЯ ОБЩЕЙ ПРАКТИКИ (квалификация - 

«Врач - стоматолог»; область профессиональной деятельности - 02 Здравоохранение (в 

сфере стоматологии общей практики); форма обучения – очная; срок получения образова-

ния по программе ординатуры – 2 года) у обучающегося (ординатора) организации форми-

руются компетенции, установленные программой ординатуры. 

В рабочей программе дисциплины Б1.О.05 УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ, как 

обязательного компонента разработанной и реализуемой организацией основной профес-

сиональной образовательной программы высшего образования - программы подготовки 

кадров высшей квалификации в ординатуре по специальности 31.08.72 СТОМАТОЛО-

ГИЯ ОБЩЕЙ ПРАКТИКИ (квалификация - «Врач - стоматолог»; область профессио-

нальной деятельности - 02 Здравоохранение (в сфере стоматологии общей практики); 

форма обучения – очная; срок получения образования по программе ординатуры – 2 года), 

определены следующие конкретные требования к результатам обучения, а именно: 

а) универсальные компетенции:  

Способен разрабатывать, реализовывать проект и управлять им (УК-2). 

Цель и задачи дисциплины 

Цель - сформировать универсальные компетенции для освоения практики управле-

ния проектами последующей самостоятельной работы в должности врача – стоматолога для 

оказания медицинской помощи населению. 

Задачи - реформа здравоохранения предполагает воплощение инновационных научных 

идей и проектов в новые медицинские приборы, оборудование, технологии диагностики 

и лечения, программно-компьютерное обеспечение медицинского назначения, коммер-

циализацию разработанных технологий. В связи с этим работники медицинских орга-

низаций должны обладать навыками разработки эффективного проекта, адекватного 

имеющимся ресурсам и внешнему окружению, уметь разрабатывать и реализовывать 

креативные управленческие решения. 

В результате изучения дисциплины, обучающиеся (ординаторы) должны 

Знать: теоретические основы и основные понятия и определения в области управления 

проектами, основные виды проектов, принципы, функции и методы управления проектами, 

методы и критерии оценки эффективности проектов, методы оценки рисков, порядок раз-

работки проектов, методы контроля и регулирования при реализации проектов, основы 

управления командой проекта, жизненный цикл команды, стратегии управления конфлик-

тами, основные инструменты выявления коренных причин;  

Уметь: формулировать цели проекта, формировать пакет требований, предъявляемых к 

проекту, разрабатывать основные документы проекта, составлять план-график реализации 

проекта; составлять коммуникационный план проекта; находить коренные причины про-

блем; проводить анализ рисков проекта и управлять рисками и изменениями; использовать 

инструменты и методы управления сроками, качеством, человеческими ресурсами, комму-

никациями, планировать и организовывать процесс управления проектом; организовывать 

и контролировать реализацию проекта. 

Владеть: специальной терминологией в области управления проектами, навыками приме-

нения различного инструментария в проектной деятельности. 

 



2 ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ В 

РАМКАХ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ОСНОВНОЙ ПРОФЕС-

СИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ. 

Дисциплина Б.1.О.05 УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ относится к базовой части 

Блока 1 «Дисциплины (модули)» разработанной и реализуемой организацией основной 

профессиональной образовательной программы высшего образования - программы подго-

товки кадров высшей квалификации в ординатуре по специальности 31.08.72 СТОМАТО-

ЛОГИЯ ОБЩЕЙ ПРАКТИКИ (квалификация - «Врач - стоматолог»; форма обучения – 

очная; срок получения образования по программе ординатуры – 2 года). 

Процесс освоения учебной дисциплины направлен на формирование у обучающихся сле-

дующих компетенций: УК-2. В результате освоения учебной дисциплины обучающийся 

должен демонстрировать следующие результаты обучения: 

Код 

компетенции 

Наименование компе-

тенции 

Индекс и наименование 

индикатора содержания 

компетенции 

Дескрипторы – основные 

признаки освоения (показа-

тели достижения резуль-

тата) 

УК-2 способен разрабатывать, 

реализовывать проект и 

управлять им 

УК-2.1 способен управ-

лять проектом на всех эта-

пах его жизненного цикла  
 

Знает: основные проблемы, 

препятствующие успешному 

управлению проектами, и 

пути их разрешения; эффек-

тивные методы и инструменты 

для каждого этапа жизненного 

цикла проекта. 

Умеет: определять особенно-

сти каждого жизненного 

цикла проекта; оценивать ре-

зультаты реализации проектов 

и фаз управления ими; давать 

адекватную обратную связь во 

всех областях управления про-

ектами и поддерживать доста-

точный для эффективной ра-

боты уровень мотивации ко-

манды и стейкхолдеров, эф-

фективно завершать проект. 

Владеет: навыками управле-

ния проектами в условиях не-

определенности, навыками со-

ставления диаграмм Ганта, 

анализа критического пути, 

максимальным спектром ин-

струментов анализа и работы с 

коренными причинами, навык 

составления матрицы распре-

деления ответственности, со-

ставления плана коммуника-

ции, навыком SWOT-анализа, 

навыками профилактики и 

управления конфликтом 

 

3. ОБЪЁМ ДИСЦИПЛИНЫ В ЗАЧЁТНЫХ ЕДИНИЦАХ 

С УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ  

НА КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

С НАУЧНО-ПЕДАГОГИЧЕСКИМ РАБОТНИКОМ  

(ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУ-

ЧАЮЩИХСЯ  

 

Объем дисциплины по учебному плану составляет –  



3 зачётных единицы = 108 академических часа. 

Контактная работа обучающегося (ординатора) с научно-педагогическим ра-

ботником организации (всего)    - 46 академических часов,  

в том числе:    
Лекционные занятия (Лек.)   - 14 академических часов, 

Практические занятия (Пр.)  - 30 академических часа, 

Консультации (Конс.)                                  - 2 академических часа. 

Самостоятельная работа обучающегося (ординатора): 
Самостоятельная работа (СР)  - 53 академических часов, 

Текущий контроль успеваемости  

и промежуточная аттестация обучающегося (ординатора): 

Часы на контроль    - 9 академических часов. 

 

 

Таблица 2. Объём дисциплины  

№ 

п/

п 

Раздел/тема 

дисциплины 

Се-

местр/ 

курс 

Виды учебной деятельности,  

включая самостоятельную работу  

обучающихся (ординаторов),  

и трудоёмкость (в ак. часах) 

Коды 

формируе-

мых 

компетенций 

Виды учебных занятий по дисци-

плине 

Само-

стоя-

тельная 

работа 
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1 

Тема 1. Управле-

ние командой про-

екта 

1 се-

местр/ 

1 курс 

2 - 2 - - - - - - - 4 - УК-2 

2 

Тема 2. Поста-

новка целей про-

екта по SMART. 

Составление пас-

порта проекта 

1 се-

местр/ 

1 курс 

2 - 4 - - - - - - - 6 - УК-2 

3 

Тема 3. Инстру-

менты для анализа 

коренных причин 

1 се-

местр/ 

1 курс 

2 - 2 - - - - - - - 6 - УК-2 

4 

Тема 4. Управле-

ние сроками про-

екта. Разработка 

иерархической 

структуры работ. 

Диаграмма Ганта 

1 се-

местр/ 

1 курс 

2 - 4 - - - - - - - 6 - УК-2 

5. 

Тема 5. Матрица 

распределения от-

ветственности 

RACI  

1 се-

местр/ 

1 курс 

2 - 2 - - - - - - - 6 - УК-2 

6 
Тема 6. Управле-

ние рисками. 

1 се-

местр/ 

1 курс 

2 - 2 - - - - - - - 6 - УК-2 

7 

Тема 7. Управле-

ние ожиданием 

стейкхолдеров 

проекта 

1 се-

местр/ 

1 курс 

2 - 2 - - - - - - - 6 - УК-2 

8 
Тема 8. Представ-

ление презентаций 

1 се-

местр/ 
- - 10  - - - - - 2 13 - УК-2 



учебных проектов

по выбранным те-

мам

1 курс

ИТОГО

аудиторных часов/СР:

1 се-

местр/

1 курс
46 ак. часа

53 ак.

часа
-

Часы на контроль

1 се-

местр/

1 курс

9 ак. часа

(форма промежуточной аттестации – зачет с оценкой)

ВСЕГО ак. часов:

1 се-

местр/

1 курс
108 академических часа
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